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�������B�BA�BKLHJBB�:JFYGKDBO�IHEBLBQ?KDBO�I:JLBCB��B�G:�DM;:GB
�������������������������B�\�gZqZe_�OO�\�

����>ZrgZdpmlxg��:jfygkdbc�j_\hexpbhgguc�khxa����ZjfygkdZy�gZpbh�
gZevgZy�iZjlby���\hagbdrZy�\������]��\�Lbnebk_��H^gbf�ba�nZdlhjh\
__�ihy\e_gby�[ueh�f_klh�gZpbb�\�kbkl_f_�f_`gZpbhgZevguo�hlghr_gbc
dZd�\gmljb�Jhkkbb��lZd�b�gZ�f_`^mgZjh^ghc�Zj_g_��:jfygkdbc�gZjh^�
g_dh]^Z�bf_\rbc�k\hx�]hkm^Zjkl\_gghklv��[ue�jZkqe_g_g��Ih^t_f�gZ�
pbhgZevgh�hk\h[h^bl_evgh]h�^\b`_gby��\ua\Ze�klj_fe_gb_�d�kha^Zgbx
kh[kl\_ggh]h�]hkm^Zjkl\Z�\��lmj_pdhc��:jf_gbb���HgZ��aZgyeZ��]eZ�
\_gkl\mxs__�f_klh�\�b^_heh]bb���kljZl_]bb�b�ijZdlbq_kdhc�^_yl_ev�
ghklb�iZjlbb��Hkgh\guf�kj_^kl\hf�^hklb`_gby�Z\lhghfbb�kqblZeZ�\h�
hjm`_ggu_�\uklmie_gby��Z�lZd`_�bkihevah\Zgb_�ihfhsb�aZiZ^guo�^_j�
`Z\�b�Jhkkbb���>ey�wlhc�p_eb�>ZrgZdpmlxg�ijbau\ZeZ�kiehlblvky�\k_
deZkku�b�kehb�Zjfygkdh]h�gZjh^Z�
�����>h�i_j\hc��jhkkbckdhc��[mj`mZaghc��^_fhdjZlbq_kdhc�j_\hexpbb
>ZrgZdpmlxg�\uklmiZeZ�dZd�qbklh�gZpbhgZevgZy��iZjlby�����hljbpZeZ
b^_x�deZkkh\hc�[hjv[u���kqblZeZ�k\h_c�aZ^Zq_c�hk\h[h`^_gb_�AZiZ^�
ghc�:jf_gbb��<�i_jbh^�m]em[e_gby�\�Jhkkbb�j_\hexpbhggh]h�djbabkZ�
\��hkh[_gghklb��\��mkeh\byo�fhsgh]h�\uklmie_gby�Zjfygkdh]h�gZjh^Z
ijhlb\�aZdjulby�gZpbhgZevguo�rdhe��������b�pZjkdh]h�aZdhgZ�h�dhg�
nbkdZpbb��bfms_kl\Z��Zjfygkdhc��p_jd\b��������
�iZjlby���klj_fykv
m^_j`Zlv��k\hb��ihabpbb���g_��lhevdh��ijbagZeZ��gZebqb_���\hijhkZ
jhkkbckdbo�Zjfyg���ihklZ\b\�__�\�h[sbc�dhgl_dkl�gZpbhgZevgh�hk\h�
[h^bl_evghc�[hjv[u�gZjh^h\�Jhkkbb��gh�b�ijh\ha]eZkbeZ�k_[y��khpb�
Zebklbq_kdhc�hj]ZgbaZpb_c�

�
�����Ijh\ha]eZkb\��gh\uc�iheblbq_kdbc�dmjk����h[s__�kh[jZgb_�>Zr�

gZdpmlxg�\�gZqZe_������]��khqeh�g_h[oh^bfuf�mqZklb_�hj]ZgbaZpbb�\
j_\hexpbhgghc���[hjv[_���gZ���DZ\dZa_���gZ����ihq\_����kZfhaZsblu
�=:DD�n�����hi���^�����e�������Kh\_l��`_��iZjlbb���khklhy\rbcky�\
�����]����\�k\yab�k�jZajZklZgb_f�j_\hexpbb�j_rbe�\uclb��aZ��jZfdb
i_j\hgZqZevghc�lZdlbdb���<b^bfh��wlbfb�j_r_gbyfb�[ueZ�h[mkeh\e_gZ
Zdlb\gZy�^_yl_evghklv�iZjlbb�ih�kha^Zgbx�k\hbo�hj]ZgbaZpbc��b��gZ
K_\_jghf��DZ\dZa_���\��qZklghklb�gZ�Dm[Zgb���K�wlhc�p_evx�\�f_klZ
dhfiZdlgh]h�ijh`b\Zgby�Zjfyg�hgZ�gZijZ\eyeZ�ba��AZdZ\dZavy��k\hbo
Zdlb\bklh\�<������]���gZ�Dm[Zgb�ijh`b\Zeh�������Zjfyg����������ba
dhlhjuo������q_e�����\�]hjh^Zo���GZb[hevr__�qbkeh�ijh`b\Zeh�\�EZ�
[bgkdhf�hl^_e_��������q_e���\�hkgh\ghf��\�k�:jfZ\bj��<�?dZl_jbgh�
^Zj_�[ueh�������Zjfyg���hdheh������]hjh^kdh]h��gZk_e_gby����Khhl�
\_lkl\_ggh��\��?dZl_jbgh^Zjkdhf���FZcdhikdhf�b�L_fjxdkdhf�hl^_eZo
ijh`b\Zeh�ih������������������Zjfyg��=:DD�n�����hi���^������e����
h[��������
����<�Q_jghfhjkdhc�]m[_jgbb�Zjfyg_�khklZ\eyeb�����gZk_e_gby������
ba�����luk����G�N��=:DD�n����hi���q����e���^����e�����Ih^Z\eyxs__
[hevrbgkl\h�ba�gbo�`beh�\�Khqb�b�\�k_eZo�Ehh�b�<Zj^Zg_�
����GZ�Dm[Zgb�[ueh�kha^Zgh�g_kdhevdh�]hjh^kdbo�b�k_evkdbo�hj]Zgb�
aZpbc���������iZjlbb����>ZrgZdpmlxg��H^ghc���ba���i_j\uo���]jmiiZ
\hagbdeZ�����\����;_aufygghc���\hehklb���?dZl_jbgh^Zjkdh]h�hl^_eZ
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\������gZqZe_�������]���Hj]ZgbaZlhjhf�y\eyeky�ij_^klZ\bl_ev�=m^Z�
mlkdh]h�dhfbl_lZ�iZjlbb�dgyav�:]Zkbg���<�����������]��\�hj]ZgbaZ�
pbb�gZkqblu\Zehkv�^h����q_e��Ba�qbkeZ�jmdh\h^bl_e_c�ke_^m_l�hlf_�
lblv����<�Hk_iygZ�����D�F_edhgh\Z�����F�F_edhgh\Z�����D�LZofZaygZ
�=:DD�n�����hi���^�����e�������h[��
�����GZ�jm[_`_�����������]���qe_gZfb����Lbnebkkdh]h������dhfbl_lZ
kha^ZgZ�]jmiiZ�\�:jfZ\bj_��\ujhkrZy�aZl_f�\�ih^dhfbl_l��Ij_^k_^Z�
l_e_f�y\eyeky�^hdlhj�K_jhi�BkZdh\bq�K_n_jh\��k_dj_lZj_f���ijbky`�
guc�ih\_j_gguc�>�;Zem]yg��]eZ\guf�dZagZq__f���Xjbc�:jrZdh\bq�MgZ�
gh\��=:DD�n�J�����hi���^����Z�e����������
����K�hk_gb������]��fh`gh�]h\hjblv�h�gZebqbb�]jmii�\�Khqb�b�\�^_�
j_\gyo�<Zj^Zg_�b�Ehh��Ih^dhfbl_l�\�?dZl_jbgh^Zj_��\b^bfh��hdhgqZ�
l_evgh�hnhjfbeky�\������]���<h�]eZ\_�klhye��F_kjhi���AZf_klbl_e_f
ij_^k_^Zl_ey�[ue�ijbky`guc�ih\_j_gguc�G�N�KZlmgyg���=:DD�n�J�����
hi���^����Z�e������
����Bf_xlky�lZd`_�dhk\_ggu_�^Zggu_�h�gZebqbb�]jmii�\��Gh\hjhkkbc�
kd_��FZcdhi_��Lbohj_pd_��=:DD�n�����hi���^�����e����^�����e������
����Ljm^gh�jZaj_rbfuf�hklZ_lky�\hijhk�h�qbke_gghklb�iZjlbcguo�hj�
]ZgbaZpbc��Ijyfuo�k\_^_gbc��aZ�bkdexq_gb_f�qbke_gghklb�\�;_aufyg�
ghc�\hehklb��m�gZk�g_l�
����Kh]eZkgh�MklZ\m�iZjlbb��ijbgylhfm�\������]���qe_gu�iZjlbb�^_�
ebebkv�gZ���]jmiiu������^_yl_evgu_��ijbgbfZxsb_�ijh]jZffm��mqZkl�
\mxsb_�\�jZ[hl_�hj]ZgbaZpbb��ieZlysb_�\aghku�g_�f_g__����^hoh^Z��
���\kihfh]Zl_evgu_��ijbgbfZxsb_�ijh]jZffm�b�ihfh]Zxsb_�fZl_jbZev�
gh���MklZ\�hij_^_eye�kljmdlmjm�hj]ZgbaZpbb���]jmiiZ���ih^dhfbl_l�
dhfbl_l��PD�b�fbgbfZevgmx�qbke_gghklv�dZ`^hc�ba�_^_gbp��khklZ\ey�
xs_c�khhl\_lkl\_ggh��������������������q_eh\_d���=:DD�n�����hi���
^�����e�����������Bkoh^y�ba��wlbo��lj_[h\Zgbc�b�agZy��qbke_gghklv
hj]ZgbaZpbc�>ZrgZdpmlxg��fu�fh`_f��hij_^_eblv��fbgbfZevgh_��qbkeh
^_yl_evguo�qe_gh\�gZ������]��\��ij_^_eZo�������q_eh\_d���Qbkeh�`_
qe_gh\�ieZl_evsbdh\���fZl_jbZevgh�ih^^_j`b\Zxsbo��]hjZa^h�[hevr_�
Ba\_klgh�lhevdh�hdheh�����ij_^klZ\bl_e_c�djmighc�[mj`mZabb�Dm[Zg�
kdhc��h[eZklb��b�KlZ\jhihevkdhc��]m[_jgbb��i_j_qbkey\rbo�gZ�gm`^u
iZjlbb�]jhfZ^gu_�kmffu��Ijh`b\Zxsb_�\�Fhkd\_��gh�bf_xsb_�lhj]h\u_
ij_^ijbylby�\�:jfZ\bj_��:e_dkZg^j�b�FboZbe�LZjZkh\u�q_j_a��k\h_]h
kugZ�KZ\_eby��_`_]h^gh��hlqbkeyeb��������luk�jm[��<������]��O�;h�
]Zjkmdh\��?�;Zjhgh\��:�DZkiZjh\��i_j_qbkebeb��khhl\_lkl\_ggh�����
�������luk�jm[��AgZqbl_evgu_�^_g_`gu_��kmffu��i_j_^Z\Zeb���iZjlbb
F�J�OZqZlmjh\���;�GZaZjh\���;�Q_jZq_\��[jZlvy��;Z[Z_\u���=:DD��n�
J�����hi����^����Z��e����������n������hi���^������e��������n�����
hi���^�����e������^������e����������
����;eZ]h^Zjy�rbjhdhc���\�hkgh\ghf��^h[jh\hevghc��nbgZgkh\hc�ih^�
^_j`d_�iZjlby�h[eZ^ZeZ��agZqbl_evgufb��fZl_jbZevgufb��kj_^kl\Zfb�
Qlh[u�ij_k_qv�ijblhd�^_g_]�\�iZjlbcgmx�dZkkm��gZqZevgbd�Dm[Zgkdhc
h[eZklb�ba^Ze�h[yaZl_evgh_�ihklZgh\e_gb_��ij_^mkfZljb\Zxs__�Z^fb�
gbkljZlb\gh_�gZdZaZgb_�\�\b^_�rljZnZ����luk�jm[��b�Zj_klZ�^h�lj_o
f_kyp_\�beb�`_�ijb\e_q_gb_�d��km^_[ghc��hl\_lkl\_gghklb���<b^bfh�
wlb�f_ju�[hevrh]h�mki_oZ�g_�bf_eb��GZqZevgbd�Dm[Zgkdh]h�h[eZklgh�
]h�`Zg^Zjfkdh]h�mijZ\e_gby�\�������]���ijbagZ\Zeky����NZdlbq_kdbo
^Zgguo�d�bah[ebq_gbx�ebp���ih^^_j`b\Zxsbo�iZjlbx�fZl_jbZevgh��^h�
[ulv�g_\hafh`gh��>ZrgZdpmlxg�^_ckl\m_l�djZcg_�dhgkibjZlb\gh�b�[h�
jhlvky�k�g_c�hq_gv�ljm^gh���=:DD�n�����hi���^������e��������
����>ZrgZdpmlxg��ijbagZ\Zy�\�h[s_f�\b^_�deZkkh\mx�[hjv[m���nZdlb�
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q_kdb����hljbpZeZ���__�\gmljb�k\h_c�gZpbb��<�wlhf�\hijhk_�iheblb�
dZ�iZjlbb�[ueZ�g_h^ghagZqghc���GZ�i_j\uc�ieZg�\u^\b]ZeZkv��gZpbh�
gZevgh�hk\h[h^bl_evgZy��[hjv[Z���qlh��_kl_kl\_ggh�^ey�gZjh^Z���g_
bf_xs_]h�gZpbhgZevghc�g_aZ\bkbfhklb���Wlbf�fh`gh�h[tykgblv��b��__
khpbZevguc�khklZ\���GZf�ba\_klgZ�deZkkh\Zy�ijbgZ^e_`ghklv����^_y�
l_evguo�qe_gh\�]hjh^kdbo�hj]ZgbaZpbc���Ba�gbo�����dmipZ���c�]bev�
^bb������f_edbo�b�kj_^gbo�lhj]h\p_\�����bgl_eeb]_glh\����jZ[hqbo�
<b^gh�ij_h[eZ^Zgb_�^_fhdjZlbq_kdhc�bgl_eeb]_gpbb�b�f_edhc�b�kj_^�
g_c�[mj`mZabb�
����Ba�^Zgguo��`Zg^Zjfkdh]h�mijZ\e_gby�aZ������]���gZb[he__�\eby�
l_evgufb�y\eyebkv��hj]ZgbaZpbb��:jfZ\bjZ��b��?dZl_jbgh^ZjZ����]^_
^_ckl\h\Zeb�ih^dhfbl_lu��l_kgh�k\yaZggu_�f_`^m�kh[hc��=:DD�n�����
hi���^�����e������������Y\dhc�^ey��ijb_a`Zxsbo�\�?dZl_jbgh^Zj�[ue
dgb`guc�fZ]Zabg�G�=ZeZg^`bygpZ���Ijb�gbo�[ueb�[h_\u_�]jmiiu��abg�
\hju���Ba\_klgu�bf_gZ�g_dhlhjuo�qe_gh\�ZjfZ\bjkdhc�^jm`bgu����Ih�
l_jbd���Wlh�K_f_g�RZoZgygp��jmdh\h^bl_ev���[jZlvy��FZdZj���:jl_f�
?gho�L_j�:\_lbkygpZ��?]hj�:dm[^`Zgh\��=:DD�n�J������hi����^����Z�
e�����������Ihfhsv�\�hj]ZgbaZpbb�b��h[mq_gbb�wlbo�]jmii�hdZau\Zeb
\uimkdgbdb��Zjfygkdhc��\h_gghc��rdheu���hkgh\Zgghc��>ZrgZdpmlxghf
hk_gvx������]��\�;he]Zjbb����Ba�hdhgqb\rbo�dmjk����bxey������]h^Z
����q_eh\_dZ��[ueb��gZijZ\e_gu��\��Jhkkbx��=:DD�n�����hi���^�����
e��������
����<�Z]blZpbhggh�ijhiZ]Zg^bklkdhc�jZ[hl_�ij_h[eZ^Zeb�lZdb_��nhj�
fu�dZd�koh^db��kh[jZgby��jZkijhkljZg_gb_�ebklh\hd�b�ebl_jZlmju�
����I_jbh^bq_kdb�ijhoh^beb�kh[jZgby�\��;_aufygghc��\hehklb���dm^Z
ijb_a`Ze��jZa��\��^\Z��f_kypZ��ij_^klZ\bl_ev�=m^Zmlkdh]h�dhfbl_lZ
dgyav�:]Zkbg���LZd���\�Z\]mkl_������]��hg��\uklmiZy�i_j_^�qe_gZfb
hj]ZgbaZpbb��hagZdhfbe��bo�k�Zjfygkdhc�ijh[e_fhc�\�Lmjpbb�b�k�kh�
[ulbyfb�\�Wjb\Zgkdhc�]m[_jgbb��H^ghc�ba�]eZ\guo�aZ^Zq�j_\hexpbhg�
gh]h�^\b`_gby��\��]m[_jgbb��y\ey_lky��kha^Zgb_��Z\lhghfghc��]hkm�
^Zjkl\_gghklb��hlf_lbe�hg��b�aZf_lbe��qlh�kh[jZggu_�^_gv]b�bkihev�
amxlky�^ey�wlhc�p_eb��>Ze__�ijba\Ze�g_�ieZlblv�ih^Zl_c��g_�ih^qb�
gylvky�f_klguf�\eZklyf�b�mqj_^blv�k\h_�ijZ\e_gb_�b��km^���hldZau�
\Zlvky�hl��kem`[u��\��Zjfbb��b�gZijZ\eylv�ijbau\gbdh\�\�=m^ZmlZ�\
jZkihjy`_gb_�j_\hexpbhggh]h�dhfbl_lZ��<�k�:nZgZkv_\kdhf�\�l_q_gb_
]h^Z�^_ckl\h\Zeh��gZpbhgZevgh_�kZfhmijZ\e_gb_���Khlgbdhf���ijZ\b�
l_ev�^_j_\gb��b�ij_^k_^Zl_e_f�km^Z�[ue�gZagZq_g�D_\hjd��LZofZayg�
K[hjsbdZfb�gZeh]h\�klZeb�:dhi�IZiZkyg���FZg^jhk�D_dbl��>�:glhgyg�
Z�dZagZq__f�I_ljhk�>_f_j^`b���=:DD�n�������hi���^�����e������h[��
:jfyg_�gb�jZam�g_�h[jZlbebkv�\�\hehklghc�km^��JZ[hlZ�f_klgh]h�km�
^Z�kljhbeZkv�gZ�hkgh\_�bgkljmdpbc�b�gZdZaZ�:]ZkbgZ��Ba�bklhqgbdh\
ba\_klgh�h�ij_^iheh]Z_fuo�f_jZo�gZdZaZgby�aZ�djZ`m���I_j\mx�djZ`m
km^�ijhsZe���AZ�\lhjmx�b�lj_lvx�ke_^h\Zeh�\hajZklZxs__�gZdZaZgb_�
<�kemqZ_�`_�q_l\_jlhc�djZ`b�^_eh�i_j_^h\Zehkv�\�j_\hexpbhgguc�dh�
fbl_l���=:DD��n������hi����^������e�������h[��
����K�e_lZ������]���qZklv�`bl_e_c�\uklmiZeZ��ijhlb\��kms_kl\mxsbo
ihjy^dh\��i_j_klZ\��ih^qbgylvky��^he`ghklguf��ebpZf���gZagZq_gguf
:]Zkbguf���=:DD���n�������hi�����^�������e�������<hkihevah\Z\rbkv
wlbf��f_klgZy�\eZklv�\hkklZgh\beZ�ij_`g__�iheh`_gb_��Jy^�^_yl_e_c
iZjlbb�ihdbgmeb�\hehklv���>jm]b_�hlhreb�hl�g__���K�hk_gb�������]�
^_yl_evghklv�hj]ZgbaZpbb�\�\hehklb�ijZdlbq_kdb�ij_djZlbeZkv�
����:dlb\gmx�jZ[hlm�\_eb�qe_gu�iZjlbb�\�:jfZ\bjkdhf�b��?dZl_jbgh�
^Zjkdhf�hl^_e_gbyo�����\hagbdrbo�khhl\_lkl\_ggh���Zij_ey�b����fZy
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�����]�����:jfygkdh]h��[eZ]hl\hjbl_evgh]h��h[s_kl\Z��gZ��DZ\dZa_�
�=:DD��n�������hi�����^��������e���������;he__�lh]h��\�:jfZ\bj_�\
ijZ\e_gb_�h[s_kl\Z�[ueb�ba[jZgu�jmdh\h^bl_eb�iZjlbb��K�B�K_n_jh\�
:�I�MgZgh\��>�;Zem]yg��Z�\�?dZl_jbgh^Zj_�G�KZlmgyg�Ihke_^gbc�lZd�
`_��dZd�ij_^klZ\bl_ev�hl^_e_gbc�Gh\hjhkkbckdZ���FZcdhiZ�b�KlZ\jh�
ihey��\u_a`Ze�\�k_gly[j_������]��\�:kljZoZgv�gZ�\u[hju�dZlhebdhkZ
\k_o�Zjfyg���=:DD���n�J������hi����^����Z��e�������;hevrh_�\gbfZ�
gb_�>ZrgZdpmlxg�m^_eye�jZ[hl_�kj_^b�mqZsboky���Lhevdh�\�]bfgZabyo
?dZl_jbgh^ZjZ�b�:jfZ\bjZ�h[mqZehkv�hdheh�����q_e����=:DD���n�����
hi����^��������e������������������������F_klhf��koh^hd�b�kh[jZgbc
y\eyebkv�Zjfygkdb_�mqbebsZ���<�?dZl_jbgh^Zj_�bo�Zdlb\guf�mqZklgb�
dhf�b�hj]ZgbaZlhjhf�[ue�mqbl_ev�>h[ZoZkyg��Z�\�:jfZ\bj_���aZ\_^m�
xsZy�`_gkdbf�mqbebs_f�E�=�=Z^`Z\yg���=:DD��n�J������hi����^����Z�
e������
����Hkh[h_�\gbfZgb_�h[jZsZehkv�gZ�i_qZlv���Ebl_jZlmjm�b��ebklh\db
gZ�Zjfygkdhf�yaud_�ih�ijh]jZffguf�b�lZdlbq_kdbf�\hijhkZf�ihemqZeb�
]eZ\guf�h[jZahf�ba�LbnebkZ��;Zdm��;ZlmfZ��Rbjhdh_�jZkijhkljZg_gb_
ihemqbeZ�[jhrxjZ���Ijh_dl�^_yl_evghklb�gZ�DZ\dZa_���=:DD���n�����
hi����^�������e����h[����Dgyav�:]Zkbg���ijb_a`Zy�\�;_aufyggmx�\h�
ehklv��\k_]^Z�ijb\habe�iZjlbcgu_�^hdmf_glu���ijhdeZfZpbb��]Za_lu�
�=:DD��n�������hi����^������e������<�iheblbq_kdbo�^hg_k_gbyo�����
]��g_�jZa�]h\hjbehkv�h�jZkijhkljZg_gbb�ebklh\hd�\�?dZl_jbgh^Zj_�b
:jfZ\bj_���=:DD���n������hi����^������e�������<������]��m�[jZlv_\
;Z[Z_\uo�\�?dZl_jbgh^Zj_��gZjy^m�k�hjm`b_f��ihebpb_c�[ueb�h[gZjm�
`_gu�ebklh\db�b����[jhrxj��AgZqbl_evgZy�ebl_jZlmjZ�batylZ�\h�\j_�
fy�h[ukdZ�\������]��m�>�I�I_lhygpZ�\�Gh\hjhkkbckd_���=:DD��n�����
^������e�����h[��
����<hklhqgh_�[xjh�iZjlbb�\�Lbnebk_�\������]��j_rbeh�g_�khdjZsZlv
_`_]h^guc�\uimkd�ebl_jZlmju�\�h[t_f_������klj��Djhf_�lh]h��ieZgb�
jh\Zeh�ba^Zgb_����ihfbfh�_`_^g_\ghc��_s_�_`_f_kyqghc�b�h^ghc�jmk�
kdhc�]Za_lu���=:DD��n������^������e�����
����GZjy^m�k�qe_gkdbfb�\aghkZfb�\Z`gh_�f_klh�\�ihiheg_gbb�iZjlbc�
ghc�dZkku�aZgbfZeb�^h[jh\hevgu_�ih`_jl\h\Zgby���Bo�k[hjhf�aZgbfZ�
ebkv�hl^_evgu_�]jmiiu��bf_xsb_�ki_pbZevgu_�m^hklh\_j_gby��<�:jfZ�
\bj_�__�jmdh\h^bl_e_f�y\eyeky�:g^j_c�:dm[^`Zgh\���=:DD���n�J�����
hi����^����Z��e������
����Gh�agZqbl_evgh_�f_klh�\�lZdlbd_�^ZrgZdh\�aZgbfZeb�wdkijhijbZ�
pbb�b�l_jjhj


��:job\u�kh^_j`Zl�jy^�k\b^_l_evkl\�h�\ufh]Zl_evkl�
\_�agZqbl_evguo�kmff���<�kemqZ_�g_\u^Zqb�ijb[_]Zeb�d�djZcgbf��f_�
jZf��LZd�������bxgy�������]���\�:jfZ\bj_�:f[Zjpmfhf�H\gZlh\uf�[ue
m[bl�aZ�g_\u^Zqm����luk�jm[���dmi_p�G�RZogZaZjh\����=:DD���n�����
hi����^������e�����������<�;_aufygghc�\hehklb�ih�mdZaZgbyf�:]Zkb�
gZ�ihhsjyebkv�wdkijhijbZpbb�m�jmkkdbo��Ijbq_f�\��ihevam��dhfbl_lZ
fh`gh�[ueh��hlqbkeylv�ebrv�iheh\bgm�kmffu���=:DD���n�������^�����
e�����Jy^u�wdkijhijbZlhjh\�ihihegyebkv�ijh\hdZlhjZfb�b�rZglZ`bklZ�
fb��Wlh�^bkdj_^blbjh\Zeh�iZjlbx���Ihwlhfm�\������]���gZ�kh[jZgbyo
h[km`^Zeky�\hijhk�h[�wdkijhijbZpbyo���J_rbeb�ijh^he`Zlv���gh��ih^
kljh`Zcrbf�dhgljhe_f�iZjlbcguo�hj]ZgbaZpbc��<�ijhlb\ghf�kemqZ_�aZ
\ufh]Zl_evkl\h�ij_^iheZ]Zehkv�bkdexq_gb_�ba�iZjlbb��ij_^Zgb_�l_j�
jhjm��Bf_ggh�aZ�wlh�e_lhf������]���j_r_gb_f�:jfZ\bjkdhc�hj]ZgbaZ�
pbb�[ue�m[bl�g_ba\_klguc�Zjfygbg���LZdmx�`_��dZjm��aZ��ijbk\h_gb_
iZjlbcguo�^_g_]��ihg_k��b��qe_g��ZjfZ\bjkdhc��[h_\hc��]jmiiu�?gho
L_j�:\_lbkygp���=:DD��n������^�������e�����n�J������hi����^����Z�
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e������
����QZklv�^_g_`guo�kmff�reZ�gZ�ih^^_j`dm��Zjfyg���ihkljZ^Z\rbo��\
j_amevlZl_�ih]jhfh\�\�AZiZ^ghc�:jf_gbb�\�����������]���������]��b
\�:a_j[Zc^`Zg_�\������]�����=:DD���n�������^������e���h[��^����Z�
e����h[���AgZqbl_evgu_��kmffu�bkihevah\Zebkv�^ey�aZdmidb�hjm`by�b
i_j_ijZ\dm�\�Lmjpbx��I_jkbx�b�\�Wjb\Zgkdmx�]m[_jgbx��>ey�wlhc�p_�
eb�kha^Z\Zebkv��g_[hevrb_��]jmiiu��ba�����q_eh\_d���<�:jfZ\bjkdmx
\oh^beb�:�:jmlxgh\���:�Fbd_lmfh\���L�KZjdbkh\����?dZl_jbgh^Zjkdmx
\ha]eZ\eye�Fmr_]��H]Zg_kygp���<��;_aufygghc��\hehklb�_x�jmdh\h^be
D�F_edhgh\��dhlhjuc�\������]���dmibe�����[_j^Zghd�aZ�����luk�jm[�
Moh^beb�b�^h[jh\hevpu��LZd��ba\_klgh��qlh�\������]��ba�FZcdhikdh�
]h�hl^_eZ�hlijZ\bebkv�\��I_jkbx�����qe_gh\��>ZrgZdpmlxg�����=:DD�
n������^��������e�������^��������e�������n�J�������hi�����^����Z�
e��������h[��n������hi����^������e������
����DZkZykv�\aZbfhhlghr_gbc��>ZrgZdpmlxg�k�^jm]bfb�j_\hexpbhggufb
iZjlbyfb��bkoh^y�ba�bf_xsboky�m�gZk��bklhqgbdh\���fh`gh��kdZaZlv�
qlh�\�p_ehf�hgZ�^_j`ZeZkv�hkh[gydhf��K\yaZgh�wlh��dhg_qgh��k�ijb�
hjbl_lhf�gZpbhgZevghc�ijh[e_fu���LZd���\�Khqb����ghy[jy��������]�
qe_gu�iZjlbb��ijb]eZr_ggu_�gZ�kh\f_klgh_�kh[jZgb_�khpbZe�^_fhdjZ�
lh\�b��wk_jh\���h[km`^Z\rbo��ijh]jZffm��_^bguo��^_ckl\bc���ijhlb\
\eZkl_c��aZy\beb���qlh��hgb�gbq_]h�ijhlb\�gbo�g_�bf_xl���b�mreb��
P=B:�=jmabb��n�������hi����^��������e����������
����<�Zjfygkdbo��k_eZo�Ehh�b�<Zj^Zg_���\�hlebqb_�hl�fgh]bo�^jm]bo
^_j_\_gv�Khqbgkdh]h�hdjm]Z���\�ghy[j_���^_dZ[j_������]���g_��[ueb
kha^Zgu�hj]Zgu�j_\hexpbhggh]h�kZfhmijZ\e_gby��GZ�jm[_`_����������
]��?dZl_jbgh^ZjkdZy�hj]ZgbaZpby�^ZrgZdh\�\uklmibeZ��ijhlb\��ZgZj�
obklh\��Dh]^Z������^_dZ[jy�������]���b����yg\Zjy������]���h^gZ�ba
ZgZjobklkdbo�]jmii��Djh\Z\Zy�jmdZ��\ufh]ZeZ�kmffm�\���luk�jm[���m
Z[bgkdh]h�ieZglZlhjZ�D�FZl_\hkygZ��gZ�_]h�aZsblm�ijbr_e�\hhjm`_g�
guc�hljy^���AZl_f�>ZrgZdpmlxg�\�\uims_gghc�ebklh\d_�hkm`^Ze�ZgZj�
obklh\�aZ�qZklu_�wdkijhijbZpbb���=:DD���n������hi����^������e����
^������e������
����Gh�ba\_klgu�b�g_dhlhju_�nZdlu�kh\f_klguo�^_ckl\bc�k�wk_jZfb�b
ZgZjobklZfb�
�������k_gly[jy������]���_dZl_jbgh^Zjkdb_�^ZrgZdb�dhk\_ggh�mqZkl�
\h\Zeb�\�m[bckl\_�ijZ\bl_ey�dZgp_eyjbb�gZqZevgbdZ��Dm[Zgkdhc��h[�
eZklb�Jm^_gdh�wk_jZfb��ij_^hklZ\b\�bf�hjm`b_��<�ghqv�gZ����ghy[jy
�����]���k�bo�ihfhsvx�[_`Zeb��ba��lxj_fgh]h��hl^_e_gby��\hckdh\hc
[hevgbpu�^\h_��iheblbq_kdbo�aZdexq_gguo���<�Gh\hjhkkbckd_�^ZrgZdb
q_j_a�>�I�I_lhygpZ�ih^^_j`b\Zeb��l_kgmx��k\yav��k��ZgZjobklZfb���
=:DD��n�������hi�����^�������e��������h[���n�J������hi����^����Z�
e�������Ij_`^_�\k_]h���\b^bfh���wlb�k\b^_l_evkl\Z�dZkZxlky�e_\h]h
djueZ�iZjlbb���feZ^h^ZrgZdpZdZgh\��dhlhju_�\ebebkv�aZl_f�\�iZjlbx
wk_jh\��Hgb�kqblZeb�g_\hafh`guf�h[t_^bg_gb_��^\b`_gby��aZ��gZpbh�
gZevgh_�hk\h[h`^_gb_�k�aZ^ZqZfb�deZkkh\hc�[hjv[u�
����Hlghkbl_evgh�\aZbfh^_ckl\bc�^ZrgZdh\�k�khpbZe�^_fhdjZlZfb�ba�
\_klgh�j_r_gb_�K_\_jhdZ\dZakdhc�dhgn_j_gpbb�JK>JI��khklhy\r_cky�\
bxe_������]����h�\hafh`ghklb�ebrv�iheblbq_kdbo�kh]eZr_gbc�k��>Zr�

gZdpmlxghf���=:DD��n������^������e�����
����;he__�l_kgufb�[ueb�dhglZdlu�f_`^m�^ZrgZdZfb�b�Zjfygkdhc�khpb�
Ze�^_fhdjZlbq_kdhc�iZjlb_c���=gqZd����<��i_j\mx�hq_j_^v�\�j_r_gbb
\hijhkh\�h[s_gZpbhgZevgh]h�agZq_gby���Ijh\h^beb��kh\f_klguc��k[hj
ih`_jl\h\Zgbc��ihdmiZeb�hjm`b_��nhjfbjh\Zeb�hljy^u�^h[jh\hevp_\�
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����K�\_kgu������]���\�k\yab�k�gZqZ\rbfbky�Zj_klZfb��^_yl_evghklv
>ZrgZdpmlxg�hkeZ[_\Z_l���<�?dZl_jbgh^Zj_�b�:jfZ\bj_�\��fZjl_�[ueh
Zj_klh\Zgh����qe_gh\�iZjlbb���<h�\j_fy�hlijZ\db��Zj_klh\Zgguo��ba
:jfZ\bjZ�\��h[eZklgmx��lxjvfm�bo�ijh\h`Zeb�����Zjfyg���mkljhb\rbo
ijhp_kkbx�k�ZglbijZ\bl_evkl\_ggufb�j_qZfb�\�aZsblm�iZjlbb�>ZrgZd�
pmlxg��HklZ\rb_ky��gZ�k\h[h^_�g_dhlhju_�jmdh\h^bl_eb���K�LZjZkh\�
G�KZlmgyg�>�;Zem]yg���\�dZq_kl\_��ZdlZ��f_klb��]hlh\beb��m[bckl\h
\j_f_ggh]h�]_g_jZe�]m[_jgZlhjZ��Dm[Zgkdhc�h[eZklb�;Z[uqZ���K�wlhc
p_evx�K�LZjZkh\�\u_a`Ze�\�Lbnebk�aZ�ihfhsvx�����Zij_ey�Zj_klh\Zeb
b�bo��<�lxjvfZo�hdZaZehkv����qe_gh\��K�p_evx�ij_^hl\jZs_gby�^Zev�
g_crbo�Zj_klh\�b�ihfhsb�ihiZ\rbf�\�lxjvfm���ijh`b\Zxsb_�\��Fhkd\_
:e_dkZg^j�b���FboZbe��:nZgZkv_\bqb��LZjZkh\u��ihkeZeb��\��:jfZ\bj
ijbky`gh]h�ih\_j_ggh]h�Ydm[h\Z�b�qe_gZ�=hkm^Zjkl\_gghc�>mfu�:^`_�
fh\Z��Ijb_oZ\rb_��kh\f_klgh��k�_s_�hklZ\rbfbky�gZ�k\h[h^_�ijh\_eb
kh\_sZgb_��Ydm[h\�hlf_lbe���qlh�gZ�hj]ZgbaZpbx�aZsblu��Z�\hafh`gh
b�kju\Z��km^_[gh]h�ijhp_kkZ�gZ^�>ZrgZdpmlxg�LZjZkh\u�\u^_eyxl����
luk�jm[��<�:jfZ\bj_�^ey�wlhc�`_�p_eb�kh[jZeb����luk�jm[���b�i_j_�
^Zeb�\��?dZl_jbgh^Zj��bg`_g_jm�RZj^Zgh\m���=:DD���n�J�������hi���
^����Z��e����������
����<�j_amevlZl_��ij_^ijbgyluo�rZ]h\�[ueb�hk\h[h`^_gu����q_eh\_d�
Fgh]b_�\ugm`^_gu�[ueb�ihdbgmlv�ij_^_eu�Dm[Zgb���K_n_jh\���OZqZlm�
jh\��DZkiZjh\�m_oZeb�aZ�]jZgbpm��[jZlvy�B\Zg�b�GbdheZc�>Z\u^h\u��
\�Fhkd\m���;�Dmkbdh\���\�Jhklh\�b��\��^j�]hjh^Z���=:DD���n�J�����
hi����^����Z��e������
����K�hk_gb������]���Zj_klu�\hah[gh\bebkv��<�k_gly[j_�ijhba\_^_gu
Zj_klu�\�Khqb��Z�\�ghy[j_���^_dZ[j_�\�?dZl_jbgh^Zj_�Zj_klh\Zeb���
qe_gh\�iZjlbb���=:DD���n�������hi����^������e������^������e������
Ihke_�q_]h������^_dZ[jy�������]�gZqZevgbd�h[eZklgh]h�`Zg^Zjfkdh]h
mijZ\e_gby�^hghkbe�\j_f_gghfm�]_g_jZe�]m[_jgZlhjm����K_ckZk��>Zr�

gZdpmlxg�Zdlb\ghc���^_yl_evghklb���g_��\_^_l���aZf_qZ_lky��ihegh_
hlkmlkl\b_�iZjlbcguo�^_yl_e_c���Z�bf_xlky�ebrv�khqmkl\mxsb_��wlhc
hj]ZgbaZpbb��dhlhju_��ih^^_j`b\Zxl��fZl_jbZevgh�����=:DD���n�����
hi����^�������e�����
����:j_klu�ijhreb�ih�\k_fm�DZ\dZam��KZfh^_j`Z\b_�]hlh\beh�ijhp_kk
gZ^�>ZrgZdpmlxghf���Km^�khklhyeky�\�dhgp_�������gZqZe_������]���\
I_l_j[mj]_�
����H`b\e_gb_�^_yl_evghklb�^ZrgZdh\�\�?dZl_jbgh^Zj_�gZf_qZ_lky��k
�����]���GZ�\u[hjZo�\�]hjh^kdmx�>mfm�iZjlby�ihemqbeZ������]hehkh\
�Kb\dh\�����������<_kghc������]��\j_f_gguc�dhfbl_l�]hjh^kdhc�>mfu
^ey�ih^^_j`Zgby��ihjy^dZ��hibjZeky�gZ�^bkpbiebgbjh\Zggmx���ohjhrh
\hhjm`_ggmx�Zjfygkdmx�[h_\mx�^jm`bgm�qbke_gghklvx�������q_e���ih^
dhfZg^hc�hiulguo�\h_gZqZevgbdh\�^ZrgZdh\���=:DD���n�J�������hi���
^������e�����
����LZdh\u�g_dhlhju_��nZdlu��ba��bklhjbb�^_yl_evghklb�^ZrgZdh\�gZ
Dm[Zgb�
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����
�Mkljhckl\h��:jfygh�=jb]hjbZgkdhc��p_jd\b���[eZ]h^Zjy�\u[hj�
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ghklb�[ueh�[eb`_�gZjh^m�ih�kjZ\g_gbx�k�^jm]bfb���<�Jhkkbb�__�bfm�
s_kl\h�khklZ\eyeh�����feg�jm[���kdeZ^u\Z\rboky�]eZ\guf�h[jZahf�aZ
kq_l�ih`_jl\h\Zgbc��Hlkx^Z�\u^Z\Zebkv�^_gv]b�gZ�kh^_j`Zgb_�fgh]bo
rdhe��hdZau\ZeZkv��ihfhsv�[_^guf�b�ihkljZ^Z\rbf�\�j_amevlZl_�ih]�
jhfh\���Kf���H]Zg_kyg�����������
����

�M`_��\h�\lhjhc�ijh]jZff_���ijbgylhc�gZ�,9�kt_a^_�\�n_\jZe_
�����]����\u^\b]Zehkv�lj_[h\Zgb_�kha^Zgby�N_^_jZlb\ghc�Jhkkbckdhc
j_kim[ebdb��GZjy^m��k�wlbf�^_deZjbjh\ZeZkv�gZpbhgZevgh�dmevlmjgZy
Z\lhghfby��IZjlby�ijh\ha]eZkbeZ�k_[y�khpbZebklbq_kdhc�hj]ZgbaZpb�
_c�b�\�lhf�`_������]���k�ihfhsvx�wk_jh\�\klmibeZ�\h�,,�c�Bgl_jgZ�
pbhgZe��?_��khpbZevgh�wdhghfbq_kdZy��ijh]jZffZ��gZihfbgZeZ���wk_�
jh\kdmx�

����


�Kh]eZkgh�_s_�i_j\hc�ijh]jZff_�iZjlbb���l_jjhjm��ih^\_j]Z�
ebkv�ij_^klZ\bl_eb��\eZklb���baf_ggbdb���ij_^Zl_eb���jhklh\sbdb�b
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